
 
6. OCZEKIWANE WSKAŹNIKI OSIĄGNIĘĆ PLANU 

ROZWOJU LOKALNEGO 
 
 
Wykonanie zapisanych w Planie zadań pozwoli przede wszystkim na rozbudowę sieci 
kanalizacji sanitarnej oraz wodociągowej w Gminie. Wpłynie to na poprawę środowiska 
naturalnego w Gminie oraz powiecie i województwie. Dbanie o poprawę stanu środowiska jest 
niezbędne z punktu widzenia konieczności zachowania walorów środowiskowych i 
przyrodniczych województwa wielkopolskiego dla przyszłych pokoleń, co zostało zapisane w 
Strategii jego rozwoju. Ostateczne rozwiązanie problemów gospodarki ściekowej Gminy 
powinno zwiększyć atrakcyjność prowadzenia działalności gospodarczej. Wpłynie także na 
wzrost jakości życia mieszkańców oraz przyczyni się do wzrostu atrakcyjności turystycznej. 
 
Budowa i modernizacja obiektów rekreacyjno-edukacyjno-kulturalnych, będzie bodźcem do 
powstawania wielu lokalnych inicjatyw kulturalnych. 
 
Budowa nawierzchni jezdni i ulic na terenie Gminy przyczyni się do aktywizacji terenów 
zlokalizowanych na obszarze oddziaływania tych ulic. Powstanie bowiem nowa zabudowa 
mieszkaniowa (budownictwo jednorodzinne) wraz z infrastrukturą towarzyszącą. Spodziewany 
jest także rozwój aktywności gospodarczej i powstanie podmiotów gospodarczych, tworzących 
nowe miejsca pracy. 
 
Oczekiwane wskaźniki osiągnięć Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzichowo dla zadań 
przewidzianych do współfinansowania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej 
przedstawiono w syntetycznej formie w tabeli. Na moment powstania niniejszego dokumentu 
podliczenie poszczególnych wskaźników sumarycznie dla wszystkich inwestycji jest bardzo 
trudne, lecz w trakcie wdrażania poszczególnych zadań do realizacji, będą one oceniane pod 
kątem osiągnięcia zakładanych w tabeli produktów i rezultatów.  
 

Tabela 6.1. Wskaźniki osiągnięć Planu Rozwoju Lokalnego 
Produkt Długość wybudowanych dróg gminnych km 
Produkt Długość wybudowanych dróg gminnych z towarzyszącą kanalizacją teletechniczną km 
Produkt Długość zmodernizowanych dróg gminnych km 
Produkt Liczba wybudowanych skrzyżowań szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych skrzyżowań szt 
Produkt Liczba wybudowanych obiektów mostowych/wiaduktów/estakad/tuneli szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych obiektów mostowych/wiaduktów/estakad/tuneli szt 
Produkt Liczba wybudowanych przejazdów kolejowych szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych przejazdów kolejowych szt 
Produkt Długość wybudowanych utwardzonych poboczy km 
Produkt Długość zmodernizowanych utwardzonych poboczy km 
Produkt Długość wybudowanych chodników km 
Produkt Długość zmodernizowanych chodników km 
Produkt Długość wybudowanych ciągów pieszo-rowerowych km 
Produkt Długość zmodernizowanych ciągów pieszo-rowerowych km 
Produkt Liczba wybudowanych punktów oświetleniowych  szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych punktów oświetleniowych  szt 
Produkt Liczba wybudowanych przejść dla pieszych  szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych przejść dla pieszych  szt 
Produkt Liczba wybudowanych innych obiektów infrastruktury drogowej szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych innych obiektów infrastruktury drogowej szt 
Produkt Długość wybudowanej sieci wodociągowej km 
Produkt Długość zmodernizowanej sieci wodociągowej km 
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Produkt Długość wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej km 
Produkt Długość zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej km 
Produkt Długość wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej  km 
Produkt Długość zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej  km 
Produkt Liczba wybudowanych przyłączy (przykanalików) kanalizacji deszczowej szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych przyłączy (przykanalików) kanalizacji deszczowej szt 
Produkt Liczba wybudowanych stacji uzdatniania wody szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych stacji uzdatniania wody szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych oczyszczalni ścieków  szt 
Produkt Liczba wybudowanych przepompowni ścieków  szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych przepompowni ścieków  szt 
Produkt Liczba innych urządzeń do oczyszczenia/gromadzenia/odprowadz./przesył. ścieków szt 
Produkt Liczba projektów wdrażania systemowej gospodarki odpadami komunalnymi  szt 
Produkt Liczba wybudowanych składowisk odpadów  szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych składowisk odpadów  szt 
Produkt Powierzchnia wybudowanych składowisk odpadów  ha 
Produkt Powierzchnia zmodernizowanych składowisk odpadów  ha 
Produkt Objętość wybudowanych składowisk odpadów m3 
Produkt Objętość zmodernizowanych składowisk odpadów m3 
Produkt Liczba zlikwidowanych składowisk odpadów szt 
Produkt Powierzchnia zlikwidowanych składowisk odpadów ha 
Produkt Objętość zlikwidowanych składowisk odpadów m3 
Produkt Liczba zrekultywowanych składowisk odpadów szt 
Produkt Powierzchnia zrekultywowanych składowisk odpadów ha 
Produkt Objętość zrekultywowanych składowisk odpadów m3 
Produkt Liczba wybudowanych obiektów infrastruktury kulturalnej szt. 
Produkt Liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury kulturalnej szt. 
Produkt Liczba wybudowanych obiektów infrastruktury turystycznej szt. 
Produkt Liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury turystycznej szt. 
Produkt Powierzchnia wybudowanych obiektów infrastruktury turystycznej m2 
Produkt Powierzchnia zmodernizowanych obiektów infrastruktury turystycznej m2 
Produkt Powierzchnia uzbrojonego terenu ha 
Rezultat Powierzchnia terenów inwest., które stały się dostępne w wyniku realizacji projektów  ha 
Rezultat Średni czas przejazdu między dwoma punktami sieci  minuty 
Rezultat Nośność wybudowanego obiektu (drogi/mostu)  kN/oś 
Rezultat Nośność zmodernizowanego obiektu (drogi/mostu) kN/oś 
Rezultat Natężenie ruchu na drodze pojazdy/h 
Rezultat Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury drogowej osoby 
Rezultat Liczba gospodarstw domowych/budynków podłączonych do sieci wodociągowej szt 
Rezultat Liczba osób korzystających z sieci wodociągowej  osoby 
Rezultat Długość sieci wodociągowej na terenie gminy  km 
Rezultat Stosunek ilości budynków podł. do wodociągu do wszystkich budynków w gminie % 
Rezultat Powierzchnia terenów inwestycyjnych z dostępem do sieci wodociągowej ha 
Rezultat Liczba gospodarstw domowych/budynków podłączonych do sieci kan. sanitarnej szt 
Rezultat Liczba osób korzystających z sieci kanalizacji sanitarnej osoby 
Rezultat Długość sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy  km 
Rezultat Powierzchnia terenów inwestycyjnych z dostępem do sieci kanalizacji sanitarnej  ha 
Rezultat Liczba gospodarstw domowych/budynków obsługiwanych przez stację uzdatni. wody  szt 
Rezultat Powierzchnia terenów inwestycyjnych objęta działaniem stacji uzdatniania wody  ha 
Rezultat Poziom wskaźników fizykochemicznych uzdatnionej wody mg/dm3 
Rezultat Liczba gospodarstw domowych/budynków obsługiwanych przez oczyszcz. ścieków  szt. 
Rezultat Stosunek ilości budynków podłączonych do kanalizacji. do wszystkich budynków  % 
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Rezultat Powierzchnia terenów inwestycyjnych objęta działaniem oczyszczalni ścieków  ha 
Rezultat Ilość oczyszczonych ścieków  m3/doba 
Rezultat Poziom wskaźników fizykochemicznych oczyszczonych ścieków mg/dm3 
Rezultat Długość sieci kanalizacji deszczowej na terenie gminy km 
Rezultat Powierzchnia terenów inwestycyjnych z dostępem do sieci kanalizacji deszczowej ha 
Rezultat Liczba gospodarstw domowych obsługiwanych przez składowisko odpadów szt 
Rezultat Powierzchnia terenów inwestycyjnych objęta działaniem składowiska odpadów ha 
Rezultat Liczba gospodarstw domowych objętych programem selektywnej zbiórki odpadów  szt 
Rezultat Ilość odpadów poddawanych segregacji  t/rok 
Rezultat Ilość odpadów poddawanych składowaniu w kompostowni t/rok 
Rezultat Liczba pojemników stosowanych do selektywnej zbiórki odpadów szt 
Rezultat Ilość energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych kW 
Rezultat Liczba nowych ofert programowych w zakresie kultury i turystyki szt 
Rezultat Liczba nowych miejsc pracy powstała w wyniku realizacji projektów turyst. i kult. szt 
Rezultat Liczba osób korzystających z nowej lokalnej bazy kulturalnej i turystycznej osoby 
Rezultat Liczba nowych przedsiębiorstw na obszarze zdefiniowanym przez beneficjenta szt 
Rezultat Liczba turystów krajowych i zagranicznych osoby 
Produkt Liczba wybudowanych obiektów infrastruktury społeczno-edukacyjnej szt 
Produkt Liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury społeczno-edukacyjnej szt 
Produkt Powierzchnia wybudowanych obiektów infrastruktury społeczno-edukacyjnej m2 
Produkt Powierzchnia zmodernizowanych obiektów infrastruktury społeczno-edukacyjnej m2 
Produkt Powierzchnia obiektu z wybudowaną infrastrukturą techniczną/sanitarną m2 
Produkt Powierzchnia obiektów ze zmodernizowaną infrastrukturą techniczną/sanitarną m2 
Produkt Liczba zakupionego sprzętu na potrzeby obiektów sportowych/dydaktycznych szt 
Produkt Liczba obiektów wyposażonych w sprzęt sportowy/dydaktyczny szt 
Produkt Powierzchnia obiektów wyposażonych w sprzęt sportowy/dydaktyczny/ m2 
Rezultat Liczba uczniów korzystających z wybudowanej/modern. infrastruktury sportowej osoby 
Rezultat Liczba osób korzystających z obiektów sportowych osoby 
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7. PLAN FINANSOWY  
 
 
7.1. Metodyka opracowania 
 
W opracowaniu części finansowej Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzichowo, posłużono 
się programem MAFI (Model Analizy Finansowo-Inwestycyjnej) – programem do 
opracowywania wieloletniego planu finansowego i inwestycyjnego Gminy, oceny zdolności 
kredytowej oraz analizy jej możliwości inwestycyjnych.  
 
Program został stworzony w celu umożliwienia przeprowadzenia szybkiej oceny kondycji 
finansowej Gminy. Ułatwia on tworzenie szczegółowych projekcji poszczególnych kategorii 
dochodów i wydatków budżetowych, co prowadzi do opracowania prognoz budżetowych na 
przyszłe lata. Dzięki przyjętym rozwiązaniom Program pozwala na przeprowadzenie szybkich 
symulacji zaciągania i spłaty kredytów na dowolnie przyjętych warunkach. Pozwala na 
opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego oraz na badanie wpływu realizacji 
poszczególnych inwestycji na przyszłe budżety Gminy. Poszczególne inwestycje można 
bezpośrednio powiązać z kredytami bankowymi oraz pożyczkami i określić zasadność ich 
realizacji po analizie sytuacji finansowej i określeniu źródeł finansowania inwestycji. 
 
W przypadku prac nad PRL dla Gminy Miedzichowo, program MAFI posłużył do 
sporządzenia prognozy wolnych środków na inwestycje w perspektywie do roku 2015.  
 
Metodykę zastosowaną w programie można przedstawić w następujący sposób: 
 

Dochody 
-  Wydatki bieżące 

=  WOLNE ŚRODKI 
- obsługa zadłużenia (raty + odsetki) 

=  WOLNE ŚRODKI NA INWESTYCJE 
- inwestycje 

=  WOLNE ŚRODKI PO INWESTYCJACH  
(nadwyżka/deficyt środków finansowych) 

+ kredyty/pożyczki/obligacje 
=  ROCZNY PRZEPŁYW GOTÓWKI 

+ stan środków pieniężnych na koniec roku poprzedniego 
=  SKUMULOWANY PRZEPŁYW GOTÓWKI 

 
Zastosowana metodyka obrazuje sytuację finansową Gminy oraz pozwala na ocenę jej 
zdolności kredytowej i analizę możliwości inwestycyjnych. Odzwierciedla ona przepływ 
środków pieniężnych w kolejnych latach w sposób przypominający analizę przepływów 
gotówkowych („cash flow”), stosowaną w przedsiębiorstwach. 
 
Bazę do obliczeń stanowią zweryfikowane dane, będące wynikiem dokładnej analizy danych 
historycznych, dotyczących wykonania budżetów Gminy za ostatnie lata z uwzględnieniem: 
§ poszczególnych źródeł dochodów budżetowych 
§ poszczególnych kategorii bieżących wydatków budżetowych (wydatki bieżące nie 

obejmują nakładów inwestycyjnych oraz obsługi zadłużenia w postaci spłaty rat i 
odsetek). 
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Na podstawie danych historycznych opracowane są założenia odnośnie kształtowania się 
poszczególnych kategorii dochodów i wydatków budżetowych w kolejnych latach, w efekcie 
czego można policzyć wartość tzw. wolnych środków. 
 

wolne środki = dochody - wydatki bieżące 
 
Wolne środki to część budżetu Gminy, która może zostać wykorzystana na spłatę zaciągniętych 
przez Gminę kredytów/pożyczek oraz ewentualnie wyemitowanych obligacji. Pozostała część 
może być wykorzystana na finansowanie inwestycji. 
 
Wartość wolnych środków oraz ich udział w dochodach Gminy są podstawowymi miernikami 
kondycji finansowej Gminy. Im wielkości te są większe oraz im większy jest ich udział w 
dochodach Gminy, tym w lepszej jest ona kondycji finansowej. 
 
Po określeniu wartości wolnych środków można przystąpić do dalszej części analizy. Obejmuje 
ona obsługę kredytów i pożyczek. Po odjęciu obsługi zadłużenia od wolnych środków 
określona, zostaje wielkość środków możliwych do wydatkowania przez Gminę na program 
inwestycyjny w danym roku. Wartość ta w modelu finansowym została nazwana jako wolne 
środki na inwestycje. 
 

wolne środki na inwestycje = wolne środki - obsługa zadłużenia 
 
Wartość ta określa maksymalną kwotę, jaką Gmina może wydać w kolejnych latach na 
realizację programu inwestycyjnego ze środków własnych. Gmina może realizować program 
inwestycyjny, przekraczający tę wartość, korzystając z nadwyżek finansowych z lat 
poprzednich oraz z zewnętrznych źródeł finansowania. 
 

wolne środki po inwestycjach = wolne środki na inwestycje - wartość inwestycji 
 
Wolne środki po inwestycjach wskazują na nadwyżkę bądź z reguły na niedobór środków 
pieniężnych na realizację założonego planu inwestycyjnego. Wartość ta, w zależności od tego, 
czy jest dodatnia, czy też ujemna, wskazuje na ewentualną potrzebę finansowania 
zewnętrznego, koniecznego do zrealizowania założonego programu inwestycyjnego. Gmina w 
zależności od tego, czy posiada środki finansowe z poprzednich lat, może zdecydować się na 
finansowanie takich inwestycji z nadwyżek z lat poprzednich, jak również może zaciągnąć 
kredyty, pożyczki, czy wyemitować obligacje. 
 
Następnie do tak otrzymanej wartości dodawane są źródła finansowania założonego planu 
inwestycyjnego w postaci kredytów i pożyczek. W wyniku tej operacji otrzymujemy tzw. 
roczny przepływ gotówki. 
 

roczne przepływy gotówki = wolne środki po inwestycjach + wartość kredytów 
pozyskanych w danym roku budżetowym 

 
Wartość ta może przyjmować wartości zarówno dodatnie, jak i ujemne. Wartość dodatnia 
oznacza, że budżet został w pełni zrealizowany oraz jeśli Gmina zaciągała zobowiązania, to ich 
kwota w pełni pokrywała niedobory konieczne do realizacji zadań inwestycyjnych. Wartość 
ujemna mówi o tym, że budżet nie został w pełni zrealizowany, a ewentualne zobowiązania, 
jakie Gmina zaciągnęła, nie w pełni pokryły niedobory. Wystąpienie ujemnej wartości 
rocznych przepływów gotówki netto nie oznacza, że Gmina znajduje się, bądź znajdowała się 
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w złej sytuacji. Kategoria ta określa płynność finansową Gminy bez uwzględniania nadwyżek z 
lat poprzednich. 
 
Rzeczywistą płynność finansową odzwierciedla skumulowany stan środków pieniężnych 
na koniec roku - wartość ta jest sumą rocznego przepływu gotówki oraz kwoty 
skumulowanej z roku poprzedniego.  
 
Wartość skumulowanego stanu środków pieniężnych określa stan środków finansowych, 
pozostających w kasie oraz na rachunkach bankowych Gminy, skorygowany o wielkość 
należności i zobowiązań, wynikających z realizacji dochodów i wydatków budżetowych w 
danym roku (nie zaliczonych do dochodów i wydatków w latach następnych). Jest to tzw. 
nadwyżka kasowa, która jest miernikiem płynności finansowej Gminy. 
 
Skumulowany stan gotówki na koniec okresu określa płynność finansową Gminy i może być 
porównywany do skumulowanej wartości „cash flow” w analizie przepływów pieniężnych 
przedsiębiorstw. Taka interpretacja sytuacji finansowej Gminy oznacza, że wartość tej kategorii 
w kolejnych latach powinna być większa od zera. Zważywszy na korektę należności i 
zobowiązań Gminy, wartość ta powinna być na tyle duża, aby wystarczyła na pokrycie 
zobowiązań, jakie wystąpią w pierwszych dniach nowego roku budżetowego. 
 
Wysokie roczne przyrosty skumulowanego stanu gotówki oznaczają kumulowanie się 
niewykorzystanych środków. Daje to możliwość realizacji zadań, których nie planowano w 
analizie, a które mogą się okazać konieczne do realizacji w przyszłości. Z drugiej strony 
sytuacja taka zapewnia możliwość realizacji założonego planu w przypadku zmniejszenia się 
planowanych dochodów budżetowych, bądź też zwiększenia planowanych wydatków 
bieżących. Jest to tzw. „margines bezpieczeństwa” przy tworzeniu wieloletniego planu 
finansowego i inwestycyjnego. 
 
 
7.2. Założenia do prognozy dochodów i wydatków bieżących Gminy Miedzichowo  
 
1) Dochody są prognozowane w następującym podziale 
 

Tabela 7.1. Podział dochodów 

Podatki i opłaty lokalne  
Podatek rolny 
Podatek leśny 
Podatek od nieruchomości 
Podatek od środków transportowych 
Podatek od posiadania psów 
Opłaty lokalne 
Podatek od spadków i darowizn 
Wpływy z karty podatkowej 
Opłata skarbowa 
Odsetki od nieterminowych wpłat 
Opłata eksploatacyjna 
Podatek od czynności cywilno-prawnych 

Udziały w podatkach budżetu państwa 
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Podatek dochodowy od osób fizycznych 
Podatek dochodowy od osób prawnych 

Dochody z majątku Gminy 
Dochody z najmu i dzierżawy składników majątkowych 
Sprzedaż mienia, wyrobów i składników majątkowych 
Zarząd, użytkowanie i użytkowanie wieczyste 
Sprzedaż akcji i udziałów/odsetki 
Dobrowolne wpłaty ludności na inwestycje 

Pozostałe dochody 
Grzywny i kary pieniężne 
Zezwolenia na sprzedaż alkoholu 
Odsetki od środków na rachunkach bankowych 
Spadki, zapisy i darowizny (nie na inwestycje) 
Nadwyżki zakładów budżetowych 
Wpływy z usług 
Różne opłaty 
Różne dochody 
Różne rozliczenia i wpływy do wyjaśnienia 
Opłata administracyjna za czynności urzędowe  
Dywidendy i kwoty uzyskane ze zbycia praw majątkowych 

Subwencje ogólne z budżetu państwa 
Subwencja równoważąca 
Subwencja oświatowa 
Subwencja rekompensująca wyrównawcza 

Dotacje i środki pozabudżetowe na zadania bieżące 
Zlecone (par. 201) 
Realizowane na podst. poroz. z org. admin. rząd. (par.202) 
Na realizację własnych zadań bieżących (par. 203) 
Realizowane na podstawie porozumień między j.s.t. 
Środki pozyskane z innych źródeł (par. 270) 

Środki na realizację inwestycji 
Dotacje z budżetu państwa i funduszy UE 
Środki pozabudżetowe 

 
 
2) Wydatki są prognozowane w ramach poszczególnych działów w następującym układzie: 
 

Tabela 7.2. Podział wydatków 

Wydatki osobowe z narzutami 
Wydatki rzeczowe 
Inwestycje 
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Wartości poszczególnych pozycji dochodów oraz wydatków budżetowych w 2006 roku 
zostały przyjęte zgodnie z wiedzą aktualną na moment przygotowywania dokumentu, 
czyli po zmianach budżetu aktualnych na styczeń 2006 roku.  
 
 
Do prognozy wartości dochodów i wydatków bieżących na lata 2007-2015, w 
zdecydowanej większości poszczególnych pozycji dochodów i wydatków (bez wydatków 
inwestycyjnych) posłużono się indeksowaniem wartości przewidzianych do uzyskania w roku 
2006 o przewidywaną wartość inflacji w kolejnych latach.  
 
Dane dotyczące przewidywanego poziomu inflacji w kolejnych latach zaczerpnięto z 
dokumentu roboczego opracowania Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013. Zgodnie z 
tym opracowaniem, projekcje wskaźnika inflacji przedstawiają się następująco:  
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

2,5% 2,8% 3,0% 3,4% 3,7% 3,6% 3,5% 3,5% 3,4% 
 
 
Wydatki na zadania inwestycyjne nie podlegają prognozowaniu podobnie jak inne pozycje 
budżetu, lecz są szacowane w ramach dalszej części procesu planowania – w fazie 
opracowywania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. 
 
W tym miejscu należy zaznaczyć, iż do 2011 roku Gmina będzie spłacać zobowiązania 
zaciągnięte do końca roku 2005. Były to następujące zobowiązania: 
Pożyczka NFOŚiGW - kanalizacja Bolewice, etap 3 
Pożyczka WFOŚiGW - kanalizacja Bolewice, etap 4 
BS Nowy Tomyśl - wodociąg Miedzichowo 
BS NT - utrzymanie dróg i modernizacja 
 
Obsługa (raty kapitałowe + odsetki) „historycznego” zadłużenia wyniesie: 
 

Tabela 7.3. Obsługa „historycznego” zadłużenia 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
kwota na początku roku 1 171 729 862 529 632 329 402 129 121 800 40 600 

stan na koniec roku 862 529 632 329 402 129 121 800 40 600 0 
raty kapitałowe 309 200 230 200 230 200 107 200 81 200 40 600 

odsetki 39 699 30 269 20 839 11 107 4 060 1 015 
umorzenia    173 129   

 
W Wieloletnim Planie Finansowym nie uwzględniono kolejnych zobowiązań, które Gmina 
będzie zaciągać po to, aby finansować inwestycje ponad poziom wynikający z dostępnych, 
własnych środków budżetowych, a przy tym zachować zrównoważony poziom dochodów i 
wydatków budżetowych. Zobowiązania niezbędne do zaciągnięcia pojawią się po analizie 
planów inwestycyjnych na najbliższe lata. 
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7.3. Wyniki prognozy dochodów i wydatków bieżących Gminy na lata 2006-2015 
 
Na podstawie przyjętych założeń powstała prognoza dochodów i wydatków Gminy 
Miedzichowo na lata 2006-2015. Dla przejrzystości i ciągłości danych, w prezentowanych 
tabelach i wykresach uwzględniono również dane za rok 2005. 
 
Wykres 7.1. przedstawia kształtowanie się wielkości dochodów i wydatków bieżących w 
budżecie Gminy w latach 2005-2015.  
 

Wykres 7.1. Dochody i wydatki bieżące Gminy Miedzichowo w latach 2005-2015 (w zł) 
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W kolejnych latach od roku 2006 przestrzeń między dochodami a wydatkami bieżącymi 
powinna utrzymywać się na podobnym poziomie, a nawet minimalne wzrastać. Dodatkowo 
możliwy jest znaczący wzrost dochodów, dlatego, iż w tym miejscu prognozy nie założono 
jeszcze wpływu dochodów z tytułu dotacji na zadania inwestycyjne, przede wszystkim ze 
środków unijnych.  
 
W całym okresie prognozy zarówno dochody, jak i wydatki bieżące Gminy będą wzrastały, 
generując wolne środki w wysokości od około 342 tys. zł w 2006 roku do ponad 600 tys. zł w 
roku 2015. Łącznie w latach 2006-2015 kwota wolnych środków wyniesie około 4,77 mln 
zł. W latach 2006-2011 będzie to około 2,45 mln zł, jednak z tej kwoty 1,13 mln zł będzie 
musiało być przeznaczonych na spłatę zobowiązań zaciągniętych do końca roku 2005. 
 
 
Tabela 7.4. przedstawia dokładne wartości dochodów ogółem oraz wydatków bieżących w 
budżecie Gminy w latach 2005-2015. 
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Tabela 7.4. Dochody i wydatki bieżące Gminy Miedzichowo w latach 2005-2015 (w zł) 

Rok Dochody Wydatki bieżące 

2005 7 329 379 6 752 828 

2006 7 334 430 6 992 330 

2007 7 532 346 7 167 138 

2008 7 758 534 7 367 818 

2009 8 007 370 7 588 853 

2010 8 296 606 7 846 874 

2011 8 621 577 8 137 208 

2012 8 951 004 8 430 147 

2013 9 284 438 8 725 203 

2014 9 630 706 9 030 585 

2015 9 980 673 9 337 625 
 

Należy jednak pamiętać, że już od 2007-2008 roku dochody znacząco wzrosną, gdyż w 
prognozie dochodów nie uwzględniono środków zewnętrznych na inwestycje, o które Gmina 
będzie się ubiegała. W planie inwestycyjnym będą one wiązane z konkretnymi zadaniami 
inwestycyjnymi. 
 
 
 
7.4. Prognoza wolnych środków w budżecie Gminy Miedzichowo w latach 2006-
2015 
 
Wynikiem prognozy dochodów i wydatków bieżących jest szacunek dwóch wartości: 
§ wolnych środków, czyli różnicy pomiędzy dochodami ogółem i wydatkami bieżącymi 

w kolejnych latach 
§ wolnych środków na inwestycje, czyli wolnych środków pomniejszonych o kwoty 

obsługi istniejącego już zadłużenia (raty + odsetki). 
 

Należy podkreślić, iż w tym miejscu prognozy jeszcze nie uwzględniono planowanych do 
pozyskania i pozyskanych po roku 2006 środków ze źródeł zewnętrznych na inwestycje. 
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Wykres 7.2. Wolne środki w budżecie Gminy Miedzichowo w latach 2005-2015 (w zł) 
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Tabela 7.5. Wolne środki w budżecie Gminy w latach 2005-2015 (w zł) 

Lata Wolne środki Wolne środki na inwestycje 

2005 576 551 -189 896 

2006 342 100 -32 100 

2007 365 208 104 739 

2008 390 716 139 677 

2009 418 518 300 211 

2010 449 733 364 473 

2011 484 369 442 754 

2012 520 857 520 857 

2013 559 236 559 236 

2014 600 121 600 121 

2015 643 049 643 049 
 
Spłata istniejącego obecnie zadłużenia (zaciąganego do roku 2005 włącznie) w latach 2006-
2011 wyniesie około 1,13 mln zł, co spowoduje w tym okresie znaczące obniżenie kwot 
dostępnych na inwestycje. 
 
Począwszy od 2012 roku, po spłaceniu obecnych zobowiązań, wolne środki nie będą już 
obciążone spłatami historycznych pożyczek. 
 
Łącznie w latach 2006-2015 poziom wolnych środków na inwestycje wyniesie około 3,64 
mln zł. 
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Chcąc realizować inwestycje powyżej tej kwoty, Gmina będzie musiała je finansować z 
kredytów, pożyczek i środków bezzwrotnych. Poziom zadłużenia budżetu Gminy, mierzony 
procentowym wskaźnikiem rocznej obsługi zadłużenia do rocznych dochodów budżetowych, 
jak również wskaźnikiem wielkości długu do rocznych dochodów nie będzie tu znaczącym 
ograniczeniem możliwości zaciągania zobowiązań, których spłata miałaby przypaść na lata 
2006-2015. We wszystkich latach prognozy sytuacja jest na tyle bezpieczna, iż na realizację 
inwestycji (a tym bardziej na finansowanie tzw. wkładu własnego przy korzystaniu ze środków 
zewnętrznych) będzie możliwe zaciąganie niezbędnych zobowiązań. 
 
Z powyższego wynika, że Gmina znajduje się w stosunkowo korzystnej sytuacji 
finansowej, ponieważ: 

§ ma możliwość zaciągania dalszych zobowiązań 
§ kwoty wolnych środków na inwestycje mogą służyć bezpośrednio finansowaniu 

inwestycji 
§ kwoty wolnych środków na inwestycje mogą służyć do spłacania zaciąganych w 

przyszłości większych zobowiązań 
§ kwoty te mogą stanowić niezbędny wkład własny przy ubieganiu się o dotacje na 

zadania inwestycyjne oraz środki pomocowe Unii Europejskiej. 
 
 
7.5. Zestawienie wydatków inwestycyjnych i źródeł ich finansowania 
 
Metodykę zastosowaną w procesie planowania inwestycyjnego można przedstawić w 
następujący sposób: 
 

Saldo pieniężne na początku roku 2006 
+  Wolne środki prognozowane w punkcie 7.4. PRL 

=  WOLNE ŚRODKI  
- obsługa istniejącego już zadłużenia (raty + odsetki) 

=  WOLNE ŚRODKI NA INWESTYCJE 
- inwestycje 

=  WOLNE ŚRODKI PO INWESTYCJACH  
(nadwyżka/deficyt środków finansowych) 

+ kredyty/pożyczki/obligacje 
+/- koszty / zyski związane z utrzymaniem/użytkowaniem zrealizowanych inwestycji   

=  SALDO PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK KOLEJNEGO ROKU  
 
Podstawowym założeniem w procesie planowania inwestycji jest otrzymanie w wyniku tego 
procesu dla pozycji „SALDO PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK KOLEJNEGO ROKU” 
wartości większych lub równych zeru, czyli takiej sytuacji, w której Gmina kończy rok 
finansowy dodatnim saldem na koncie. Oczywiście musi do tego dojść w wyniku podjęcia 
decyzji o wielkości inwestycji, realizowanych w danym roku i wielkości zaciąganych 
kolejnych zobowiązań kredytowych przy założeniu, że wielkość zaciągniętych zobowiązań nie 
przekracza dozwolonych limitów i jest rozsądna z punktu widzenia zarządzania finansami 
Gminy. 
 
W Tabeli 7.6. przedstawiono zbiorcze zestawienie inwestycji, przewidzianych do wykonania w 
Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzichowo.  
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Tabela 7.6. Zestawienie inwestycji wg lat i źródeł finansowania  

NAZWA INWESTYCJI                                                                          P L A N O W A N E   Ś R O D K I   F I N A N S O W E 

 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 ogółem 

1) Rekultywacja składowiska odpadów 230 000        230 000 
Pożyczka preferencyjna WFOŚiGW 230 000        230 000 
2) Budowa wodociągu Bolewice-Bolewicko   320 000 320 000     640 000 
Środki własne    80 000 80 000     160 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych   240 000 240 000     480 000 
3) Budowa wodociągu w Jabłonce Starej wraz ze stacją 
uzdatniania wody    450 000 450 000    900 000 

Środki własne     113 000 113 000    226 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych    337 000 337 000    674 000 
4) Modernizacja stacji uzdatniania wody w Bolewicach 
(UWAGA – realizacja nastąpi w roku 2007)       400 000  400 000 

Środki własne       100 000  100 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych        300 000  300 000 
5) Budowa kanalizacji sanitarnej w Miedzichowie    800 000 800 000    1 600 000 
Środki własne     200 000 200 000    400 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych    600 000 600 000    1 200 000 
6) Budowa kanalizacji sanitarnej w Grudnej      1 313 000   1 313 000 
Środki własne       328 250   328 250 
Dotacje z funduszy strukturalnych      984 750   984 750 
7) Budowa kanalizacji sanitarnej w Bolewicku      1 381 000   1 381 000 
Środki własne       345 250   345 250 
Dotacje z funduszy strukturalnych      1 035 750   1 035 750 
8) Modernizacja oczyszczalni w Bolewicach        600 000 600 000 
Środki własne         150 000 150 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych        450 000 450 000 
9) Dokumentacja na inwestycje 30 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000   530 000 
Środki własne  30 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000   530 000 
10) Budowa i modernizacja dróg gminnych i chodników   800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 4 800 000 
Środki własne    200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 1 200 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych   600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 3 600 000 
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11) Inwestycje w ramach Planów Odnowy Sołectw 
(Bolewice i Miedzichowo) 611 766 410 571       1 022 337 

Kredyty komercyjne (po realizacji przedsięwzięcia nastąpi 
zwrot części wartości inwestycji z funduszy UE) 611 766 410 571       1 022 337 

12) Pawilon sportowy - Bolewice 26 000 67 357 200 000      293 357 
Środki własne  26 000 67 357 50 000      143 357 
Dotacja z funduszy strukturalnych   150 000      150 000 
13) Remont Biblioteki w Miedzichowie   20 000 80 000     100 000 
Środki własne    5 000 20 000     25 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych   15 000 60 000     75 000 
14) Remont świetlic w Prądówce, Jabłonce Starej, 
Zachodzku i Grudnej 20 000 0 16 000 16 000 16 000    68 000 

Środki własne  20 000  4 000 4 000 4 000    32 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych   12 000 12 000 12 000    36 000 
15) Modernizacja strażnicy OSP w Jabłonce St. i Grudnej 26 000 26 000 0 100 000 100 000    252 000 
Środki własne  26 000 26 000  25 000 25 000    102 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych    75 000 75 000    150 000 
16) Internet dla Gminy   1000 000 1 000 000     2 000 000 
Środki własne    100 000 100 000     200 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych   900 000 900 000     1 800 000 
17) Ogródki Jordanowskie   40 000 40 000     80 000 
Środki własne    10 000 10 000     20 000 
Dotacje z funduszy strukturalnych   30 000 30 000     60 000 

INWESTYCJE OGÓŁEM: 943 766 603 928 2 496 000 3 706 000 2 266 000 3 594 000 1 200 000 1 400 000 16 209 694 

ŚRODKI WŁASNE (w tym pożyczki i kredyty w przypadku 
braku środków własnych) 102 000 193 357 549 000 852 000 642 000 973 500 300 000 350 000 3 961 857 

Pożyczki preferencyjne  230 000        230 000 

Kredyty 611 766 410 571       1 022 337 

DOTACJE ZEWNĘTRZNE  

(269 229 – 
zwrot z 
Planów 
Odnowy 
Sołectw) 

1 947 000 
(+401 000 
z Planów 
Odnowy 
sołectw) 

2 854 000 1 624 000 2 620 500 900 000 1 050 000 

10 995 500 

(+zwrot z 
POS) 
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Z przedstawionej Tabeli wynika, iż faktyczne nakłady na realizację inwestycji są zdecydowanie większe niż własne możliwości finansowe Gminy 
Miedzichowo. Jest to spowodowane tym, że zaplanowane działania inwestycyjne mają być realizowane nie tylko ze środków własnych, ale w dużej 
mierze przy założeniu finansowania zewnętrznego w nadchodzących latach, przede wszystkim z funduszy strukturalnych oraz Funduszu Spójności 
Unii Europejskiej. Największe wykorzystanie środków z funduszy strukturalnych przewidziano na lata 2008-2010, gdyż będzie to początek 
kolejnego etapu budżetowania UE i spodziewanego dużego dopływu środków z funduszy pomocowych, do wykorzystania dla samorządów. 
 
Po dokonaniu prognozy możliwości finansowych budżetu Gminy okazało się, że istnieje możliwość realizacji wszystkich zaplanowanych inwestycji. 
Warunkiem zapewnienia dodatniego stanu środków pieniężnych na koniec każdego roku jest jednak zaciąganie kredytów/pożyczek, których 
wysokość w poszczególnych latach przedstawiono w poniższej Tabeli. 
 
Pożyczki i kredyty przewidziane do zaciągnięcia wpływają na wielkość zadłużenia Gminy i definiują takie wskaźniki, jak wskaźnik zadłużenia i 
wskaźnik obsługi zadłużenia. W przypadku Gminy Miedzichowo, pozostają one jednak na bezpiecznym poziomie. Już istniejące oraz konieczne do 
zaciągnięcia zobowiązania zostały ujęte w Tabeli 7.7. Ich wpływ na całość budżetu Gminy i wskaźniki zadłużenia zaprezentowano w Tabelach 7.8. - 
7.10. oraz na Wykresach 7.3. - 7.6., zamieszczonych poniżej. 
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Tabela 7.7. Zestawienie istniejących oraz nowych kredytów i pożyczek, koniecznych do zrealizowania inwestycji 

 

  

 
 
 
 
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Pożyczka NFOŚiGW - kanalizacja Bolewice, etap 3 
  transze 0          
  kwota na początku roku 79 000          
  stan na koniec roku 0          
  raty kapitałowe 79 000          
  odsetki 0          
Pożyczka WFOŚiGW - kanalizacja Bolewice, etap 4 
  transze 0 0 0 0       
  kwota na początku roku 511 129 407 129 303 129 199 129       
  stan na koniec roku 407 129 303 129 199 129 0       
  raty kapitałowe 104 000 104 000 104 000 26 000       
  odsetki 13 774 10 654 7 534 2 987       
  umorzenia    173 129       

BS Nowy Tomyśl - wodociąg Miedzichowo 

  transze 0 0 0 0 0 0     
  kwota na początku roku 446 600 365 400 284 200 203 000 121 800 40 600     
  stan na koniec roku 365 400 284 200 203 000 121 800 40 600 0     
  raty kapitałowe 81 200 81 200 81 200 81 200 81 200 40 600     
  odsetki 20 300 16 240 12 180 8 120 4 060 1 015     
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   2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

BS NT - utrzymanie dróg i modernizacja 
  transze     0        
  kwota na początku roku 135 000 90 000 45 000        
  stan na koniec roku 90 000 45 000 0        
  raty kapitałowe 45 000 45 000 45 000        
  odsetki 5 625 3 375 1 125        
Pożyczka WFOŚiGW Rekultywacja składowiska śmieci 
  transze 230 000 0 0 0 0 0 0    
  kwota na początku roku 0 230 000 230 000 200 000 160 000 120 000 80 000    
  stan na koniec roku 230 000 230 000 200 000 160 000 120 000 80 000 0    
  raty kapitałowe 0 0 30 000 40 000 40 000 40 000 22 500    
  odsetki 0 6 900 6 450 5 400 4 200 3 000 1 200    
  umorzenia       57 500    
Pożyczka pomostowa - POS Bolewice + Miedzichowo 
  transze 611 766 410 571 0 0 0 0 0 0 0  
  kwota na początku roku 0 1 022 337 753 108 351 953 350 000 280 000 210 000 140 000 70 000  
  stan na koniec roku 611 766 753 108 351 953 350 000 280 000 210 000 140 000 70 000 0  
  raty kapitałowe 0 269 229 401 155 1 953 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000  
  odsetki 15 294 44 386 27 627 17 549 15 750 12 250 8 750 5 250 1 750  
Bilansujący 2006 
  transze 84 100 0         
  kwota na początku roku   84 100         
  stan na koniec roku 84 100 0         
  raty kapitałowe 0 84 100         
  odsetki 0 2 103         
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   2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Bilansujący 2007 
  transze  230 000 0 0 0 0     
  kwota na początku roku  0 230 000 172 500 115 000 57 500     
  stan na koniec roku  230 000 172 500 115 000 57 500 0     
  raty kapitałowe  0 57 500 57 500 57 500 57 500     
  odsetki    3 019 2 156 1 294 431     
Bilansujący 2008 
  transze   550 000 0 0 0 0 0 0 0 
  kwota na początku roku   0 550 000 481 250 412 500 343 750 275 000 206 250 137 500 
  stan na koniec roku   550 000 481 250 412 500 343 750 275 000 206 250 137 500 68 750 
  raty kapitałowe   0 68 750 68 750 68 750 68 750 68 750 68 750 68 750 
  odsetki     7 734 6 703 5 672 4 641 3 609 2 578 1 547 
Bilansujący 2009-2013 
  transze    750 000 550 000 900 000 150 000 110 000 100 000 0 
  kwota na początku roku    0 750 000 1 300 000 2 100 000 2 100 000 2 060 000 1 660 000 
  stan na koniec roku    750 000 1 300 000 2 100 000 2 100 000 2 060 000 1 660 000 1 160 000 
  raty kapitałowe    0 0 100 000 150 000 150 000 500 000 500 000 
  odsetki    0 10 000 25 500 31 500 31 200 27 900 21 150 
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Tabela 7.8. Projekcja przepływów finansowych (wraz z planowanymi do pozyskania środkami zewnętrznymi) 

   2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
              

Dochody:  7 329 379 7 334 430 7 801 575 10 106 689 10 861 370 9 920 606 11 242 077 9 851 004 10 334 438 9 630 706 9 980 673 
              

Subwencje, dotacje, środki pozabudżetowe 4 551 461 4 496 592 4 878 236 7 086 214 7 734 201 6 670 128 7 853 334 6 321 216 6 660 959 5 807 342 6 004 792 
 Subwencje ogólne z budżetu państwa 2 785 457 2 845 172 2 916 301 2 997 958 3 087 896 3 192 885 3 311 022 3 430 218 3 550 276 3 674 536 3 799 470 
 Dotacje i środki pozabudżetowe na zad. bież. 1 283 826 1 651 420 1 692 706 1 740 101 1 792 304 1 853 243 1 921 813 1 990 998 2 060 683 2 132 807 2 205 322 
 Środki na realizację inwestycji z funduszy zewn. 482 178 0 269 229 2 348 155 2 854 000 1 624 000 2 620 500 900 000 1 050 000 0 0 

Dochody własne gminy 2 777 918 2 837 838 2 923 339 3 020 475 3 127 169 3 250 479 3 388 743 3 529 788 3 673 479 3 823 364 3 975 881 
 Podatki i opłaty lokalne 1 796 100 1 786 560 1 839 527 1 899 824 1 966 145 2 042 927 2 129 125 2 217 094 2 306 761 2 400 364 2 495 679 
 Udziały we wpływach z podatku dochodowego 498 000 640 000 662 253 687 287 714 660 746 011 781 000 816 846 853 515 891 835 930 978 
 Dochody z majątku gminy 312 258 342 528 351 091 360 922 371 749 384 389 398 611 412 961 427 415 442 374 457 415 
 Pozostałe dochody 171 560 68 750 70 469 72 442 74 615 77 152 80 007 82 887 85 788 88 791 91 809 

Wydatki bieżące: 6 752 828 6 992 330 7 167 138 7 367 818 7 588 853 7 846 874 8 137 208 8 430 147 8 725 203 9 030 585 9 337 625 
 Wydatki osobowe 3 479 945 3 504 023 3 591 624 3 692 189 3 802 955 3 932 255 4 077 749 4 224 548 4 372 407 4 525 441 4 679 306 
 Wydatki rzeczowe 3 272 883 3 488 307 3 575 515 3 675 629 3 785 898 3 914 618 4 059 459 4 205 600 4 352 796 4 505 144 4 658 319 

Wolne środki  576 551 342 100 634 437 2 738 871 3 272 518 2 073 733 3 104 869 1 420 857 1 609 236 600 121 643 049 
              

Obsługa zadłużenia 766 447 374 200 667 186 776 789 319 349 359 457 424 718 357 341 328 809 670 978 591 447 
 raty kapitałowe 701 447 309 200 583 529 718 855 275 403 317 450 376 850 311 250 288 750 638 750 568 750 
 odsetki od kredytów/pożyczek 65 000 65 000 83 657 57 934 43 946 42 007 47 868 46 091 40 059 32 228 22 697 

Wolne środki na inwestycje -189 896 -32 100 -32 750 1 962 082 2 953 168 1 714 276 2 680 151 1 063 516 1 280 426 -70 857 51 602 
              

Inwestycje  500 391 943 766 603 928 2 496 000 3 706 000 2 266 000 3 594 000 1 200 000 1 400 000 0 0 
      Środki własne xxx 102 000 193 357 549 000 852 000 642 000 973 500 300 000 350 000 0 0 
      Kredyty i pożyczki preferencyjne xxx 230 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
      Kredyty komercyjne i obligacje xxx 611 766 410 571 0 0 0 0 0 0 0 0 
      Dotacje zewnętrzne (w tym strukturalne) xxx 0 0 1 947 000 2 854 000 1 624 000 2 620 500 900 000 1 050 000 0 0 
              

Wolne środki po inwestycjach -690 287 -975 866 -636 678 -533 918 -752 832 -551 724 -913 849 -136 484 -119 574 -70 857 51 602 
              

Kredyty/pożyczki otrzymane 135 000 925 866 640 571 550 000 750 000 550 000 900 000 150 000 110 000 100 000 0 
Roczne przepływy gotówki netto -555 287 -50 000 3 893 16 082 -2 832 -1 724 -13 849 13 516 -9 574 29 143 51 602 
Stan środków pieniężnych na koniec roku 50 000 0 3 893 19 975 17 143 15 419 1 570 15 087 5 513 34 656 86 258 
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Tabela 7.9. Wskaźniki przepływów finansowych 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Obsługa obsługi zadłużenia do dochodów 10,3% 5,0% 8,6% 7,7% 2,9% 3,6% 3,8% 3,6% 3,2% 7,0% 5,9% 
Wskaźnik długu do dochodów 16,0% 24,4% 23,7% 16,6% 18,2% 22,3% 24,3% 25,5% 22,6% 18,7% 12,3% 
Dynamika dochodów  0,1% 6,4% 29,5% 7,5% -8,7% 13,3% -12,4% 4,9% -6,8% 3,6% 
Dynamika dochodów własnych  2,2% 3,0% 3,3% 3,5% 3,9% 4,3% 4,2% 4,1% 4,1% 4,0% 
Dynamika wydatków bieżących  3,5% 2,5% 2,8% 3,0% 3,4% 3,7% 3,6% 3,5% 3,5% 3,4% 
Roczne przepływy gotówki jako % dochodów -7,6% -0,7% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% -0,1% 0,1% -0,1% 0,3% 0,5% 
Stan środków pien. na koniec roku jako % 
dochodów 0,7% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,1% 0,4% 0,9% 
Stan środków pien. na koniec roku jako % 
dochodów własnych 1,8% 0,0% 0,1% 0,7% 0,5% 0,5% 0,0% 0,4% 0,2% 0,9% 2,2% 
Wolne środki jako % dochodów 7,9% 4,7% 8,1% 27,1% 30,1% 20,9% 27,6% 14,4% 15,6% 6,2% 6,4% 
Wolne środki jako % dochodów własnych 20,8% 12,1% 21,7% 90,7% 104,6% 63,8% 91,6% 40,3% 43,8% 15,7% 16,2% 
Inwestycje jako % dochodów 6,8% 12,9% 7,7% 24,7% 34,1% 22,8% 32,0% 12,2% 13,5% 0,0% 0,0% 
Inwestycje jako % dochodów własnych 18,0% 33,3% 20,7% 82,6% 118,5% 69,7% 106,1% 34,0% 38,1% 0,0% 0,0% 
Inwestycje jako % wolnych środków 86,8% 275,9% 95,2% 91,1% 113,2% 109,3% 115,8% 84,5% 87,0% 0,0% 0,0% 
Inwestycje jako % wydatków ogółem 6,8% 11,8% 7,7% 25,2% 32,7% 22,3% 30,5% 12,4% 13,8% 0,0% 0,0% 
Obsługa zadłużenia jako % inwestycji 153,2% 39,6% 110,5% 31,1% 8,6% 15,9% 11,8% 29,8% 23,5%   
Obsługa zadłużenia jako % wolnych środków 132,9% 109,4% 105,2% 28,4% 9,8% 17,3% 13,7% 25,1% 20,4% 111,8% 92,0% 
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Tabela 7.10. Wartości rzeczywiste oraz maksymalne odnoszące się do obsługi zadłużenia oraz kwoty zadłużenia w stosunku do dochodów 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Dochody 7 329 379 7 334 430 7 801 575 10 106 689 10 861 370 9 920 606 11 242 077 9 851 004 10 334 438 9 630 706 9 980 673 

Obsługa zadłużenia 
rzeczywista 766 447 374 200 667 186 776 789 319 349 359 457 424 718 357 341 328 809 670 978 591 447 

Obsługa zadłużenia 
maksymalna (= 15% 
dochodów) 

1 099 407 1 100 165 1 170 236 1 516 003 1 629 206 1 488 091 1 686 312 1 477 651 1 550 166 1 444 606 1 497 101 

Wskaźnik obsługi zadłużenia 10,3% 5,0% 8,6% 7,7% 2,9% 3,6% 3,8% 3,6% 3,2% 7,0% 5,9% 

Wykorzystanie w % 69,7% 34,0% 57,0% 51,2% 19,6% 24,2% 25,2% 24,2% 21,2% 46,4% 39,5% 

Zadłużenie rzeczywiste 1 171 729 1 788 395 1 845 437 1 676 582 1 978 050 2 210 600 2 733 750 2 515 000 2 336 250 1 797 500 1 228 750 

Zadłużenie maksymalne 
(= 60% dochodów) 4 397 627 4 400 658 4 680 945 6 064 014 6 516 822 5 952 364 6 745 246 5 910 603 6 200 663 5 778 424 5 988 404 

Wskaźnik długu do 
dochodów 16,0% 24,4% 23,7% 16,6% 18,2% 22,3% 24,3% 25,5% 22,6% 18,7% 12,3% 

Wykorzystanie w % 26,6% 40,6% 39,4% 27,6% 30,4% 37,1% 40,5% 42,6% 37,7% 31,1% 20,5% 
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Wykres 7.3. Analiza możliwości inwestycyjnych i zdolności kredytowej Gminy Miedzichowo  
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Wykres 7.4. Wskaźnik obsługi zadłużenia i wskaźnik długu 
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Wykres 7.5. Rzeczywista oraz maksymalna obsługa zadłużenia w stosunku do dochodów 
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Wykres 7.6. Rzeczywista oraz maksymalna kwota zadłużenia na koniec roku w stosunku do dochodów 
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Wykres 7.7. Wskaźniki dotyczące wolnych środków 
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8. SYSTEM WDRAŻANIA 

 
System wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzichowo jest realizowany w 
oparciu o system wdrażania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Unia Europejska 
nakłada na państwa członkowskie – beneficjentów, korzystających ze środków finansowych 
funduszy strukturalnych – obowiązek przestrzegania zasad i procedur wspólnotowych, które 
zostały określone w Rozporządzeniu ramowym nr 1260/1999/WE z dnia 21 czerwca 1999 
roku. 
Poszczególne projekty będą wdrażane w oparciu o zasady wydatkowania środków według 
źródeł ich pochodzenia. Korzystanie ze środków własnych, jak i środków unijnych, 
wymusza konieczność sprostania wielu wymogom formalnym, głównie za sprawą 
odmiennych zasad wykorzystania danych środków finansowych. 
 
8.1. Instytucja Zarządzająca Planem Rozwoju Lokalnego 
 
Funkcję Instytucji Zarządzającej i koordynującej realizację Planu Rozwoju Lokalnego 
Gminy Miedzichowo będzie pełnił specjalnie powołany zespół pracowników Urzędu Gminy 
w Miedzichowie – Zespół Zadaniowy ds. Rozwoju Lokalnego, który został powołany 
zarządzeniem Wójta z dnia 30 września 2005 r.  
 
Zakres zadań Instytucji Zarządzającej obejmuje między innymi: 
 
§ zbieranie danych niezbędnych do opracowania Planu Rozwoju Lokalnego (PRL), 
§ ustalanie szczegółowych zasad i kryteriów realizacji PRL, 
§ zapewnienie zgodności realizacji PRL z poszczególnymi dokumentami wyższego 

rzędu, w tym w szczególności w zakresie zamówień publicznych, ochrony 
środowiska, 

§ zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postępów wdrażania oraz 
przebiegu realizacji projektów  w ramach PRL, 

§ przygotowywanie raportów na temat wdrażania PRL, 
§ dokonanie oceny po zakończeniu realizacji PRL. 

 
 
Powołano następujący skład Instytucji Zarządzającej: 
 
§ Mirosława Kuryś –Skarbnik Gminy  
§ Karolina Ptak – Kierownik referatu infrastruktury i ochrony środowiska 
§ Jolanta Greczyło - Podinspektor ds. gospodarki przestrzennej 
§ Zbigniew Piróg – Inspektor ds. dróg publicznych, zamówień publicznych i 

inwestycji 
 
 
Do właściwej oceny PRL, Instytucja Zarządzająca może tworzyć grupy robocze, korzystać 
z opinii niezależnych ekspertów lub usług innych instytucji. Do udziału w posiedzeniach 
Zespołu zapraszani będą partnerzy społeczno-gospodarczy.  
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8.2. Instytucja wdrażająca Plan Rozwoju Lokalnego 
 
Wójt Miedzichowa, jako instytucja wdrażająca Plan Rozwoju Lokalnego, jest 
odpowiedzialny za: 
 
§ kreowanie, przyjmowanie i składanie wniosków aplikacyjnych od instytucji 

podległych – beneficjentów pomocy, 
§ kontrolę formalną składanych wniosków, ich zgodności z procedurami i z zapisami 

w Planie, 
§ monitorowanie wdrażania poszczególnych projektów, 
§ zapewnienie informowania o współfinansowaniu przez UE realizowanych 

projektów. 

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzichowo na lata 2006-2013 
 
 

 

29 

 
9. SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY I KOMUNIKACJI 

SPOŁECZNEJ 
 
 
9.1. System monitorowania Planu Rozwoju Lokalnego 
 
Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Planu Rozwoju Lokalnego 
posiada Wójt Miedzichowa oraz Rada Gminy. Instytucja Zarządzająca współpracuje z 
Wójtem, którego główną rolą będzie monitorowanie przebiegu realizacji zadań zawartych w 
Planie oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia spóźnień lub 
nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania. 
 
 
9.2. Sposoby oceny Planu Rozwoju Lokalnego 
 
Skuteczność Planu Rozwoju Lokalnego będzie poddawana bieżącej ocenie. Sprawowana 
ona będzie przez Wójta oraz Radę Gminy, przy pomocy wskaźników postępu realizacji i 
oceny skuteczności wdrażanych projektów, określonych w poszczególnych programach 
operacyjnych i w wytycznych opracowanych przez Ministerstwo Gospodarki, pt.: 
„Wskaźniki do projektów realizowanych w ramach ZPORR”. 
 
 
9.3. Public Relations Planu Rozwoju Lokalnego 
 
Zadaniem działań informacyjnych i promocyjnych jest: 
§ zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o możliwościach ubiegania się o 

wsparcie ze środków funduszy strukturalnych na realizację projektów, służących 
rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu Gminy 
Miedzichowo, 

§ zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektów oraz 
obowiązujących w tym zakresie procedurach, 

§ zapewnienie bieżącego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze 
pomocy wspólnotowej dla poszczególnych projektów i rezultatach działań na 
poziomie Gminy, 

§ inicjowanie dodatkowych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym, 
§ zapewnienie współpracy z instytucjami, zaangażowanymi w monitorowanie i 

realizowanie Planu Rozwoju Lokalnego w zakresie działań informacyjnych i 
promocyjnych poprzez wymianę informacji i wspólne przedsięwzięcia, 

§ wykorzystanie nowoczesnych źródeł przekazu i technologii, m.in. takich jak: 
Internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentów, w celu 
usprawnienia komunikacji pomiędzy podmiotami, uczestniczącymi w realizacji 
Planu Rozwoju Lokalnego. 

 
Wszelkie działania podejmowane w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzichowo 
będą uwzględniały specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz 
użytych instrumentów, w celu osiągnięcia maksymalnej skuteczności. Grupami docelowymi 
Planu są: 
§ społeczeństwo – bezpośredni beneficjent – kształtowanie i informowanie opinii 

publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o działaniach Unii 
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Europejskiej, o wdrażaniu i wykorzystaniu środków wspólnotowych, o korzyściach 
płynących z członkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotów 
zaangażowanych w proces wdrażania pomocy, co przyczyni się do poparcia dla 
inwestycji 

§ beneficjenci to osoby, instytucje lub grupy społeczne, bezpośrednio korzystające z 
wdrażanej pomocy: 

− jednostki samorządu terytorialnego szczebla gminnego, 
− podmioty, będące jednostkami podległymi samorządowi gminnemu, bądź 

realizujące zadania jednostki samorządu terytorialnego, 
− podmioty gospodarcze, 
− organizacje pozarządowe, 
− media. 

 
Szczególnie istotną jest potrzeba kształtowania pozytywnego wizerunku Planu Rozwoju 
Lokalnego Gminy Miedzichowo. Za jego pośrednictwem należy kształtować świadomość w 
zakresie istnienia oraz możliwości pozyskania środków dla jednostek samorządu 
terytorialnego, a od tego uzależnione jest wykorzystanie pomocy w ramach funduszy 
strukturalnych, płynących z Unii Europejskiej. 
 
Aby osiągnąć cele związane z informacją i promocją Planu Rozwoju Lokalnego, będą 
stosowane zamiennie m.in. następujące środki i instrumenty: 
§ wizytacje projektów, ekspozycje projektów – mogą stanowić skuteczne metody 

prezentacji osiągnięć w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem środków unijnych, 
§ informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentów – dbanie o 

przekazywanie odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu Gminy Miedzichowo – 
odpowiedzialnych za spełnienie wymogów w tym zakresie, 

§ serwisy internetowe – to szybkie i ogólnodostępne źródło informacji na temat 
możliwości pozyskania pomocy unijnej, zaś dla opinii publicznej będzie to 
kompleksowe źródło informacji o osiągnięciach Planu Rozwoju Lokalnego i 
wsparciu ze środków Unii Europejskiej dla Gminy, 

§ publikacje, broszury informacyjne – pozwalają w łatwy, przystępny i atrakcyjny 
sposób przekazywać wiedzę o Unii Europejskiej i dostępnej pomocy, a także o roli 
instytucji samorządowych w zarządzaniu tą pomocą, 

§ współpraca z mediami – publikacje prasowe, wiadomości w lokalnej telewizji oraz 
rozgłośniach radiowych to kluczowe źródła przekazu wszelkich informacji o 
realizacji Planu Rozwoju Lokalnego w szczególności w odniesieniu do opinii 
publicznej. 
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SPIS TABEL 

 

Tabela 2.1. Struktura ludności Gminy Miedzichowo według grup wiekowych w 2004 r.
................................................................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Tabela 2.2. Klasy bonitacyjne gruntów ornych na terenie Gminy MiedzichowoBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 2.3. Podstawowe informacje nt. sieci wodociągowej w Gminie Miedzichowo... Błąd! 
Nie zdefiniowano zakładki. 

Tabela 2.4. Podstawowe informacje nt. sieci kanalizacyjnej w Gminie Miedzichowo ... Błąd! 
Nie zdefiniowano zakładki. 

Tabela 2.5. Powierzchnia Gminy, struktura gruntów i władania (w ha)Błąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 2.6. Użytkowanie gruntów w Gminie w latach 1989, 1996 i 2002.Błąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 2.7. Dane na temat mienia komunalnego Gminy .. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.8. Struktura gospodarstw rolnych według grup obszarowych i powierzchni 

użytków w roku 2000. ............................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.9. Powierzchnia zasiewów głównych ziemiopłodów w 2002 rokuBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.10. Powierzchnia zasiewów zbóż podstawowych w 2002 r. (wg siedziby 

gospodarstwa) ......................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.11. Dane o hodowli na terenie Gminy (stan na koniec 2004 roku)Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.12. Działalność gospodarcza wg branż w Gminie MiedzichowoBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.13. Obiekty infrastruktury społeczno – gospodarczej.Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Tabela 2.14. Ludność w wieku 13 lat i więcej według poziomu wykształcenia i płci (stan na 

20 maja 2002 roku).................................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.15. Ludność według głównego źródła utrzymania (stan na 20 maja 2002 roku)

................................................................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.16. Sytuacja mieszkaniowa w Gminie ............... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.17. Mieszkania zamieszkałe stale według wyposażenia w instalacje oraz ludność w 

tych mieszkaniach (stan w dniu 20 maja 2002 roku) Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.18. Podstawowe dane o szkołach (rok szkolny 2004/2005)Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Tabela 2.19. Liczba środowisk objętych pomocą społeczną (według powodów) w 2000 i 

2004 roku ................................................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.20. Świadczenia pomocy społecznej w ramach zadań własnych Gminy w 2004 

roku......................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 2.21. Świadczenia pomocy społecznej w ramach zadań zleconych Gminie w 2002 

roku......................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tabela 4.1. Zestawienie kosztów inwestycji 01 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Tabela 4.2. Zestawienie kosztów inwestycji 02 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Tabela 4.3. Zestawienie kosztów inwestycji 03 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
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Tabela 4.4. Zestawienie kosztów inwestycji 04 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.5. Zestawienie kosztów inwestycji 05 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.6. Zestawienie kosztów inwestycji 06 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.7. Zestawienie kosztów inwestycji 07 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.8. Zestawienie kosztów inwestycji 08 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.9. Zestawienie kosztów inwestycji 09 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.10. Zestawienie kosztów inwestycji 10 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.11. Zestawienie kosztów inwestycji 11 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.12. Zestawienie kosztów inwestycji 12 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.13. Zestawienie kosztów inwestycji 13 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.14. Zestawienie kosztów inwestycji 14 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.15. Zestawienie kosztów inwestycji 15 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.16. Zestawienie kosztów inwestycji 16 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 

Tabela 4.17. Zestawienie kosztów inwestycji 17 wraz ze źródłami finansowaniaBłąd! Nie 
zdefiniowano zakładki. 
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Tabela 7.7. Zestawienie istniejących oraz nowych kredytów i pożyczek, koniecznych do 
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Tabela 7.8. Projekcja przepływów finansowych (wraz z planowanymi do pozyskania 

środkami zewnętrznymi).............................................................................................19 
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Tabela 7.10. Wartości rzeczywiste oraz maksymalne odnoszące się do obsługi zadłużenia 
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SPIS WYKRESÓW 
 
 
Wykres 2.1. Rodzaje gruntów w Gminie Miedzichowo (w %)Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Wykres 2.2. Zmiany liczby mieszkańców Gminy (l. osób)Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Wykres 2.3. Przyrost naturalny na terenie Gminy ............ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Wykres 2.4. Ludność Gminy w podziale na wiek przed-, po- i produkcyjnyBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Wykres 2.5. Procentowy udział poszczególnych kompleksów przydatności rolniczej gleb w 

Gminie Miedzichowo. ............................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Wykres 2.6. Liczba gospodarstw w danych przedziałach obszarowychBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Wykres 2.7. Liczba bezrobotnych na terenie Gminy MiedzichowoBłąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Wykres 2.8. Struktura wiekowa osób bezrobotnych......... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Wykres 2.9. Struktura bezrobotnych według czasu pozostawania na bezrobociuBłąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Wykres 2.10. Struktura bezrobotnych według wykształceniaBłąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Wykres 2.11. Struktura bezrobotnych według stażu pracyBłąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Wykres 2.12. Poziom wykształcenia wśród ludności powyżej 13 latBłąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Wykres 7.1. Dochody i wydatki bieżące Gminy Miedzichowo w latach 2005-2015 (w zł)... 9 
Wykres 7.2. Wolne środki w budżecie Gminy Miedzichowo w latach 2005-2015 (w zł).....11 
Wykres 7.3. Analiza możliwości inwestycyjnych i zdolności kredytowej Gminy 

Miedzichowo..............................................................................................................22 
Wykres 7.4. Wskaźnik obsługi zadłużenia i wskaźnik długu...............................................23 
Wykres 7.5. Rzeczywista oraz maksymalna obsługa zadłużenia w stosunku do dochodów.24 
Wykres 7.6. Rzeczywista oraz maksymalna kwota zadłużenia na koniec roku w stosunku do 

dochodów...................................................................................................................25 
Wykres 7.7. Wskaźniki dotyczące wolnych środków..........................................................26 
 

 
 
 

SPIS RYSUNKÓW 
 
Rysunek 2.1. Położenie Gminy Miedzichowo w strukturze administracyjnej.Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Rysunek 2.2. Geologia Gminy......................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rysunek 2.3. Sieć drogowa Gminy Miedzichowo...............................................................22 
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